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Vanskeligere å konkurrere på kunnskap

Akademisk inflasjon
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Historisk tid,

og til nå

Nå og 

30 år frem
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UNESCO | James Martin | TeacherTube | Wired | Perspektivmeldingen| Olsen, NTB | Nyhende, NHH, BI, juss, NTNU
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Gi et bedre møte med virkeligheten
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Kreativitet inn i alle fag

 Eks Det gå’kkerne vs ingeniørkunst

 Eks Aalto Universitetet

Interaktiv læring 

 Økonomi

Gutter

1

2

Jenter

1

2

26%38%

Gutter Jenter

Gutter med frafall Jenter med sneversynTeknologi

1

2

Lærer

1

2

75% 25%

Lærer Teknologi

Aalto University | SINTEF | Samordna opptak 2008 | THINQ

 Bedre læringseffekt
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Gi tilbake til samfunnet
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Økende interesse: 

 Eks jobbvalg hos europeiske MBA-studenter

EU | IFF | Pilotlight

Individuelt drevet: 

 Eks motivasjon for frivillighet i Danmark

Egen/pårørendes

situasjon

53%

Bekjempe 

urettferdighet

3%

Annenhåndsmarked for frivillige: 

 Tidsbegrenset utlån

 Faglig ekspertise

2002 2008

26%15%

Gi tilbake viktig i jobbvalg

2002 2008
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Personlig merkevarebygging
M

o
ti

v
a

s
jo

n

Sosiale media 

 Eks Facebook 100  300 mill 14 mnd

Facebook | Nielsen NetRatings | Economist

Porteføljekarrierer 

 Oppgaver og prosjekter

 Eks Arctic Securities

Skape scener 

 Ikke-finansiell anerkjennelse

 Tilrettelegge for åpenhet

 Brukes som navigasjon av 1 av 5

 Eks sosiale søk fra Google og Microsoft



inFuture

Prestasjonslønn – død eller levende?
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Bonus i unåde: 

 Eks Fokus Bank

 Uklart om det virker

 Behagelig å slippe

Bård Kuvaas | Hay

Eller ikke: 

 Prestasjonsbasert vs fastlønn

Gevinstdeling: 

 Innovasjonskultur og omstilling

 De vitale mange

 Differensiert

Kort og lang sikt: 

 Mer langsiktig
Nå Fremover

55% 67%

Prestasjonsbasert

Nå Fremover

-5 %

5 %

15 %

25 %

35 %

45 %

55 %

Nå Fremover

Langsiktighet

31% 50%

Nå Fremover-5 %

5 %

15 %

25 %

35 %

45 %

55 %

Nå Fremover

Innovasjonskultur

25% 44%

Nå Fremover
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Færre fast ansatte, flere tilknyttede talenter
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Bemanningsforetak i vekst 

 Jf EUs direktiv for bemanningsforetak (BF)

CIETT | CIPD | SSB

Arbeidsgiver 

 Fleksibilitet og spesialistkompetanse

Arbeidstaker 

 Fleksibilitet og tilfredshet
Spesialist komp. Lønnskrav

70% 44%

Utfordring v/ rekruttering

Spesialist Lønnskrav

Ansatte Selvstendige

7.5%11%

Lav tilfredshet
Ansatte Selvstendige Ansatte Selvstendige

37% 54%

Høy tilfredshet

Ansatte Selvstendige

0
5

10
15
20
25
30

1
9

9
6

1
9

9
7

1
9

9
8

1
9

9
9

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

Ant ansatte i BF i Norge (i tusen)

1
9
9
6

1
9
9
8

2
0
0
0

2
0
0
2

2
0
0
4

2
0
0
6

2
0
0
8

30
25
20
15
10

5
0



inFuture

La talentene komme
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Komme i arbeid 

Perspektivmeldingen | OECD | Times Warner

Yngre 

 Mikroselskaper

 Kreativt mylder

 Lavere etableringsterskel

Eldre 

 Vekst fra eldre arbeidstakere

 Karriere nr 2

 Mester, jf trainee

 Omvendt mentoring
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Kunnskap

 Skolen inn i den 

interaktive virkelighet

Motivasjon

 Individuelle forskjeller

 Lange hensyn i prestasjonslønn

Løsere strukturer

 Garanti om aktivitet

 Tidsbegrensede oppdrag

Fremtidens arbeidsliv – hva så?



Hvilket trendområde blir viktigst?

Kunnskap Motivasjon Løsere strukturer1 2 3



Hvilket trendområde blir viktigst?

26%

38%35%

Kunnskap Motivasjon Løsere strukturer1 2 3
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Takk for oppmerksomheten!
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